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ID Lab ATD Het ID Lab atelier als les- en montageruimte is door 
een grote verbouwing verder geoutilleerd met o.a. een 
flexibele grid en meervoudige carré. Het ID Lab is 
geïntegreerd in het onderwijs en bijna opleidingen van 
de ATD maken gebruik van ID-LAB. 

219.000 193.457 

Beeldend onderwijs 
intensivering 

BA Bij de beeldende vakken is een dubbele bezetting aan 
studiebegeleiding, waardoor de student-docentratio 
ongeveer 1-10/1-12 is.  

45.000 36.450 

Project 
onderwijsintensiteit 

BA Er is een leerlijn digitale didactiek opgezet, er zijn 
inspiratiesessies geweest voor docenten en er zijn 
meer contacten met montessorischolen voor stages en 
projecten.  

26.808 30.189 

Intensivering 
instrumentaal onderwijs 

CvA Voornamelijk ingezet voor extra fte’s voor meer 
persoonlijke begeleiding van studenten en meer 
maatwerk waarmee studenten hun curriculum verder 
kunnen personaliseren. 

591.999 576.853 

Interdisciplinaire 
artistieke 
samenwerking 

MAKE Alle tweedejaars studenten volgen 2 nieuwe 
deelmodules van ieder 3 dagen van experts. 

12.000 12.172 

Bijzondere 
onderwijsintensiteit 

Gezamenlijk De middelen uit dit project worden ingezet binnen het 
project intensivering instrumentaal onderwijs. 

152.000 36.709 

*een gedeelte van deze realisatie komt uit de begroting van het gezamenlijke project bijzondere 
onderwijsintensiteit 

Begeleiding van studenten 
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Ontwikkeling Zorg 
advies team 

ATD Er worden diverse trainingen georganiseerd voor 
studenten, zoals mentale vaardigheden en 
mindfulness en er zijn trainingen voor medewerkers 
georganiseerd, onder andere voor mentoren. De 
aanstelling van de coördinator is voortgezet en er 
hebben bijeenkomsten geweest voor queers, bipoc 
studenten en Non-Europeans. 

108.000 64.273 

Ontwikkeling en 
uitvoering 
studentenbureau 

ATD Dit project heeft door corona en ziekte van de 
coördinator vertraging opgelopen. In oktober 2022 
heeft de projectleider zich weer volledig op het project 
kunnen richten en begin 2023 kunnen de resultaten 
duidelijk in kaart gebracht worden. 

95.000 46.304 

Internationalisering AvB Het echt doorontwikkelen van het internationaal 
curriculum heeft door de gevolgen van corona minder 
plaatsgevonden. Daarnaast zijn er twee nieuwe 
hoofden aangesteld. De planning is om dit in het 
komende jaar op te pakken. Er is wel 
voorlichtingsmateriaal ontwikkeld voor studenten, 
medewerkers en docenten rondom diversiteit en 
inclusie.  

19.800 10.929 

Praktijk 2.0 AvB De aanstellingen van de praktijkcoaches zijn verlengd, 
zij voeren werkbezoeken uit bij de bureaus waar de 
studenten werken. In plaats van één coach per vier 
studenten zijn er vier coaches aangesteld die alle 
eerstejaars studenten coachen. Ook tweede en 
derdejaars kunnen een beroep doen op de coaches. 

38.780 22.406 



Begeleiding van 
studenten stage en 
studie 

BA Met deze middelen worden stagescholen (vaker) 
bezocht. De opleiding krijgt hiermee een beter beeld 
van het functioneren van de student en de 
stagescholen krijgen een beter beeld van de opleiding. 
Daarnaast is de relatie met de opleidingsscholen 
verstevigd. SLB’ers worden geschoold om studenten 
meer te leren hun potentieel te kennen en zich bewust 
te worden van de belemmeringen die ze hebben om 
hun potentieel in te zetten. 

60.564 58.025 

Intensivering 
begeleiding studenten 
vakinhoudelijk 

CvA Alle studenten hebben een studiecoach en mentor. 
Waar nodig worden coaches en mentoren getraind. Bij 
de master Klassiek is een persoonlijk curriculum 
ingevoerd, studenten worden begeleid bij het opstellen 
en evalueren van dit persoonlijke curriculum. 

139.000 197.285 

Intensivering 
begeleiding studenten 
organisatorisch 

CvA Het Studenten Informatie Punt (StIP) waar studenten 
met diverse vragen terecht kunnen is ingericht. Ook is 
een online informatieplatform ingericht met informatie 
over wonen, werken en leven als student. In 2022 is er 
een nieuw systeem ingezet voor het roosteren. 

65.000 308.007 

Inzet experts en 
begeleiding 

MAKE Er zijn gastlessen verzorgd bij het Kunsteducatie 
project en er is een lezingenserie geweest. Alle 
studenten hebben de workshop Hot Moments in Class 
van de VU gevolgd. 

19.451 17.233 

Begeleiding van 
studenten 

NFA De life coaches zijn ingezet om studenten verder te 
ondersteunen, iedere student heeft recht op vier 
consulten. De leerlijn persoonlijke ontwikkeling is 
geïmplementeerd en er zijn just-in-time workshops op 
het gebied van persoonlijke ontwikkeling geweest. Het 
buddyproject is helaas niet zo goed van de grond 
gekomen, dat bleek toch een te wat kunstmatige vorm 
van begeleiding. 

80.000 87.261 

Studentenwelzijn Gezamenlijk Op dit project, dat achterliep op de plannen, wordt flink 
ingelopen. Het afgelopen jaar is de beschikbaarheid 
van de studentencoach uitgebreid, is er een AHK-
brede voorziening ingesteld voor studenten met een 
specialistische ondersteuningsvraag, ligt er een plan 
van aanpak voor de opvolging van de adviezen van 
het ECIO, en er vond een Wellbeing Week plaats. 
Daarnaast loopt het aanbod van de studentencoach en 
de cursussen suïcidepreventie (voor medewerkers) en 
omgaan met stress en faalangst (voor studenten) door. 

100.000 111.149 

 

Studiesucces/toegankelijkheid 
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Versterking en behoud 
5’ O Clock class 

ATD In totaal hebben 130 leerlingen deelgenomen aan de 
vooropleiding, vanaf dit studiejaar met het eerste 
officiële jaar in Almere na het pilotjaar.  

148.000 152.216 

Studio Breitner BA De academie heeft samen met een aantal vo en mbo-
scholen een programma ontwikkeld om de aansluiting 
vanuit het vo en mbo naar de opleiding te vergroten. 
Dit jaar zijn er kosten in rekening gebracht aan 
scholen/studenten, de bedoeling is dat Studio Breitner 
uiteindelijk zichzelf gaat bedruipen. 

14.940 9.283 

Jong Talent CvA De curriculumherziening is doorgevoerd, het onderwijs 
is geïntensiveerd met meer uren en vakken. Daarnaast 
is er een gezamenlijk orkest. De voorbereidingen voor 

196.000 198.012 



opstarten Jong Talent voor Pop afgerond: er is een 
coördinator aangesteld en een programma ontwikkeld.  

Verbeteren aansluiting 
werkveld 

CvA Voor studenten die door corona niet live konden 
afstuderen zijn mogelijkheden aangeboden voor 
optredens, opnames en/of podiumtraining. De 
mogelijkheden om verbinding te leggen met het 
werkveld waren gelimiteerd. 

173.000 126.276 

Inclusiviteit/diversiteit NFA Er zijn opnieuw lessen ‘diversiteit en inclusie in de klas’ 
aangeboden en bias-trainingen georganiseerd. Er 
wordt bij het werven en selecteren actief gezocht naar 
kandidaten met een diverse culturele achtergrond, met 
behulp van een bureau. Bij de instroom van nieuwe 
studenten blijft het aanboren van nieuwe netwerken 
belangrijk en wordt het curriculum met behulp van 
externe expertise verbreed en verdiept.  

136.000 138.357 

Studiesucces in de 
bachelor cultureel 
erfgoed 

RWA Dit project bestaat uit meerdere deelprojecten. De 
projecten studiekeuzecheck, onderwijsevaluaties en 
managementinformatie zijn volledig afgerond. De 
curriculumvernieuwing is gestart in jaar 3 en 4. Voor 
docenten zijn er docentdagen geweest rond o.a. 
formatief toetsen, er was begeleiding bij het 
vormgeven van het mentoraat en zijn er diverse 
workshops geweest. 

228.200 252.902 

Taalvaardigheid en 
studievaardigheid 

Gezamenlijk Er zijn Nederlandse lessen gegeven aan internationale 
studenten en docenten en aparte lessen aan 
Nederlandse studenten met een taalachterstand. 
Daarnaast zijn er Engelse lessen geweest voor 
studenten en medewerkers. Ook is er ondersteuning 
geboden aan Oekraïense studenten. 

139.000 132.277 

Lector Social Justice 
and Diversity in the 
Arts 

Gezamenlijk De werving voor de het lectoraat is afgerond en 1 
augustus 2022 zijn Amanito Cairo en Rosa te Velde 
gestart als lector en associate lector. Het najaar van 
2022 hebben zij gebruikt om zich voor te stellen aan 
de AHK community en een begin te maken met hun 
lectoraatsplan. 

100.000 73.438 

Diversiteit Gezamenlijk Een groot deel van dit budget wordt besteed aan de 
AHK-brede programmacommissie voor de ‘AHK 
Circles Diversty and Inclusion’ die een videocampagne 
en bijeenkomsten organiseert. Tussen april 2022 en 
april 2023 is/wordt op elke academie een Circle-
bijeenkomst georganiseerd. Naast de Circles worden 
er bewustwording- en kennistrainingen gegeven voor 
P&O-medewerkers over inclusieve en vooroordeelvrije 
werving en selectie. 

101.000 63.782 

 

 

Onderwijsdifferentiatie 
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Onderwijsdifferentiatie 
voorbij de bachelors: 
Versterking 
onderwijsaanbod 2e en 
3e cyclus 

ATD Er zijn opnieuw meerdere studenten van de masters 
van de ATD voorbereid op een PhD-plek. Er zijn onder 
anderen veel bijeenkomsten geweest voor de 
studenten, een boek over THIRD gepubliceerd en 
geparticipeerd in diverse internationale netwerken. 

134.000 105.297 

Curriculum 2.0 
(binnenschools 
curriculum) 

AvB Dit project bestaat uit acht kleine deelprojecten, 
waarbij onder andere het aantal studenten in 
onderzoeksgroepen is verkleind, 
beoordelingsformulieren zijn herontwikkeld, trainingen 

38.280 28.496 



aangeboden aan gastdocenten en meer begeleiding is 
voor afstudeerders.  

Curriculum- 
ontwikkeling 

MAKE De vakken Teacher as Conceptual Artist, 
literatuuronderzoek en empirisch onderzoek zijn 
vernieuwd. Er is gewerkt aan nieuwe kennisclips voor 
de onderzoeksvakken. Er is een beleidsplan diversiteit 
en inclusie geschreven. 

15.230 3.646 

Innovatiefonds: 
gezamenlijk project in 
het kader van de 
medezeggenschap 

Gezamenlijk De academieraden hebben projecten ontwikkeld voor 
de besteding van de middelen. Sommige 
academieraden hebben hele nieuwe projecten 
ontwikkeld, andere academieraden hebben aansluiting 
gezocht bij de reeds bestaande projecten. De 
opstartfase verliep wat stroever dan gepland, daardoor 
is er op dit moment nog steeds minder besteed dan 
begroot. 

184.754 92.276 

Ondernemerschap Gezamenlijk Er zijn weer volop lessen ondernemerschap 
aangeboden. In de vorm van losse workshops. Ook is 
het aanbod gratis geworden, wat helaas ook leidt tot 
een relatief hoge no-show. Het blijft een uitdaging om 
de starterscafés goed gevuld te krijgen. 

100.000 121.879 

Kunst in Europa Gezamenlijk Er is een lezingenserie aangeboden aan alle studenten 
van de AHK over kunst in Europa. De bedoeling is dat 
het uitgebreid wordt met nieuwe docenten. 

22.000 5.326 

Art Advocacy Gezamenlijk In een setting als Zomergasten heeft Özkan Akyol vier 
interviews gehad met gastdocenten. Daarnaast 
hebben de gastdocenten een workshop gegeven.  

0 22.260 

Brandt! Gezamenlijk Ook in 2022 is er een bijeenkomst geweest waar alle 
docentopleidingen samenkomen om interdisciplinair 
samen te werken. Dit jaar kon de bijeenkomst weer 
fysiek plaatsvinden, op Ruigoord. 

15.000 14.369 

Kunst Algemeen Gezamenlijk De vier kunstvakdocentopleidingen hebben twee 
studiedagen gehouden over een actualisering van de 
aanpak en visie op Kunst Algemeen op de 
docentopleidingen van de AHK. Het voornemen is om 
gezamenlijk een verdiepingsvak KUA te ontwikkelen.   

3.000 0 
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Professionalisering 
docenten 

ATD Het project inclusief communiceren is afgerond. Dit 
project zal docenten en studenten informeren over 
inclusief communiceren. Er is een lopende dialoogtafel 
waarin gesprekken worden gevoerd over inclusiviteit. 
Ook zijn er enkele studentenprojecten geweest. 

91.000 95.062 

Ontwikkeling en 
implementatie fair 
practice module in 
curricula 

ATD Er hebben vier opleidingen en in totaal 67 studenten 
deelgenomen aan de fair practice module als een pilot. 
Het doel is dit uit te breiden naar acht opleidingen. De 
module wordt zeven maal aangeboden en er wordt 
maatwerk per opleiding geboden. 

35.000 31.594 

Professionaliseren 
docenten onderzoek 

Gezamenlijk Dit project is verdeeld over de academies (15k per 
academie) en 10k voor een gezamenlijke activiteit. Bij 
alle academies is geïnvesteerd in professionalisering 
van docenten op het gebied van onderzoek. De 
middelen van de NFA worden doorgeschoven naar 
2022. Van de gezamenlijke middelen is een (online) 
Dag van de docentonderzoeker georganiseerd. 

100.000 99.000 



Deskundigheids- 
bevordering 

MAKE Er wordt verzocht aan de medezeggenschap het 
budget van project deskundigheidsbevordering toe te 
voegen aan project interdisciplinair artistiek 
samenwerken. 

3.000 406 

Internationalisering MAKE Studiereis vond geen doorgang in verband met corona. 
Er is wel een facultatieve studiereis naar Documenta 
(Kassel) geweest vlak voor de zomervakantie, bijna 
alle eerstejaars zijn meegegaan en twee 
tweedejaarsstudenten. 

5.000 2.094 

Onderwijsontwikkeling 
didactiek  
bachelor 2,3,4 

NFA Er wordt gewerkt aan drie stromingen: coaching, 
toetsing en structuur. Er zijn studiedagen geweest met 
studieleiders, maar ook met docenten. Er wordt 
gewerkt aan een integrale manier van toetsen. 

54.000 57.566 

Onderwijsontwikkeling 
didactiek master 

NFA Er zijn kerndocenten aangesteld die vanuit hun 
docententaak ook individuele begeleiding bieden aan 
studenten. Dit wordt begeleid door de 
onderwijskundige van de NFA die hier ook tijd voor 
heeft gekregen uit deze middelen. Er worden door de 
Reflect Academy een aantal sessies georganiseerd 
over het proces van de samenstelling van de docenten 
en het team als geheel. 

12.000 11.301 

Kenniskring en 
lectoraat 

NFA Alleen middelen voor begroot in 2019 0 0 

 

Onderwijsfaciliteiten 
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Huur studioruimte ATD Er wordt structureel een studio gehuurd bij De Sloot. 
Daarnaast is de nieuwbouw voor Balletacademie 
doorgezet en zal in voorjaar 2023 worden afgerond. 
Daarmee zal er meer ruimte beschikbaar komen op de 
Jodenbreestraat. 

139.000 57.874 

Verblijfs- en 
onderwijsruimtes 

ATD Er is een keukenfaciliteit, extra werkruimten en een 
stilte/gebedsruimte gerealiseerd. Daarnaast is de 
ruimte onder de kantine heringericht. 

46.000 19.527 

Versterking 
ondersteuning 
afdeling 
Theatertechniek 

ATD Deze middelen worden volledig gebruikt voor extra 
formatie voor een technicus en wat ruimte voor extra 
inhuur tijdens piekmomenten. 

65.000 61.005 

Digital Academy AvB In 2022 is het nodige geïnvesteerd in het verbeteren 
en doorontwikkelen van digitaal onderwijs. Zowel 
inhoudelijk (het aanbieden van digitale tools die de 
student klaarstoomt om te werken in een zich steeds 
meer gedigitaliseerde werkomgeving) als voor wat 
betreft de ondersteuning van onderwijsactiviteiten die 
online of hybride worden gegeven. 

20.250 0 

Distelweg BA Deze extra atelierruimte wordt gebruikt voor 2d-lessen, 
atelierlessen en individueel werken. 

27.996 29.861 

Uitbreiding en 
vernieuwing 
faciliteiten 

CvA De openingstijden van het CvA zijn verruimd en het 
budget voor vervanging en aanschaf van instrumenten 
is verhoogd.  

300.000 128.054 

Onderwijsfaciliteiten NFA De geluidstudio’s zijn gerealiseerd en er is veel ingezet 
op het digitaal aanbieden van het onderwijs. Er is 
gestart met het werken met een nieuwe digitale 
leeromgeving. Er is gestart met een onderzoek voor de 
verbouwing en inrichting van de projectiezaal. 

112.000 87.496 



De Reinwardt als 
leer- en 
werkomgeving 

RWA De verbouwing van de RWA is afgerond, de kosten 
zijn afschrijvingskosten. 

16.900 17.425 

VR Academy Gezamenlijk De VR-Academy is succesvol in gebruik. Studenten 
van alle academies maken gebruik van Virtual Reality. 
Er worden projecten en workshops gerealiseerd 
waarbij studenten in aanraking komen met VR. Er zijn 
dit jaar ook nieuwe samenwerkingen ontstaan tussen 
verschillende academies. 

223.000 231.013 

Werkplaats 
(MakerSpace) 

Gezamenlijk De MakerSpace is vanwege corona begin 2022 
gesloten geweest of slecht beperkt gebruikt. Wel is er 
gebruik gemaakt van ‘model to go’, waarbij instructeurs 
maquettes maken voor studenten die ze vervolgens 
afhalen. Daarna is de MakerSpace weer volop in 
gebruik genomen en is het door alle academies goed 
gebruikt om te ontmoeten, maken, bouwen en 
experimenteren. 

246.000 239.472 

Kaltura Gezamenlijk De kosten voor het video-platform Kaltura worden 
hiermee betaald. Alle zes de academies maker er op 
dit moment gebruik van. Het wordt onder meer gebruik 
om colleges op te nemen, eindproducten op te nemen 
en te documenteren 

114.000 114.000 

Digitalisering Gezamenlijk Er is geïnvesteerd in een nieuw digitaal platform voor 
studenten van het CvA en andere academies, met 
informatie over wonen en werken in Amsterdam. 
Daarnaast is het digitale aanbod verder uitgebreid, zo 
zijn er modules opgenomen rond 
onderzoeksvaardigheden en de master research. 

100.000 47.349 

Coördinatie 
kwaliteitsafspraken 

Gezamenlijk De centrale coördinatie en het projectleiderschap van 
de gezamenlijke projecten studentenwelzijn en 
taalvaardigheid wordt hiermee betaald. 

121.000 89.280 

 

Overig 
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Differentiëren en 
verdiepen theorie-
onderwijs 

NFA De leerlijn Film in Context is ingevoerd, studenten en 
docenten zien de meerwaarde van de verdieping. 
Daarnaast wordt er ingezet op een kennisbank waarin 
video-essays ter beschikking komen voor volgende 
generaties studenten. Ook wordt continu geprobeerd 
om de filmlijsten diverser te maken. 

243.000 255.551 

 
 


